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Bestuursverslag

Algemene informatie (in het bestuursverslag)

Inleiding

De Stichting wordt gevormd door Stichting Jeugdwerk Den Haag (de moederstichting), Stichting
Talenten”klup” voor kinderopvang en Stichting Carrière Boost voor werk-fit en leerwerktrajecten. Deze
drie stichtingen delen dezelfde visie en doelstelling. De visie van de Stichting is dat ieder mens beschikt
over talenten die met name bij jongeren verder tot bloei kunnen komen in een stimulerende omgeving.
De stichting heeft ten doel het helpen ontdekken en ontwikkelen van talenten en competenties van jeugd
en volwassenen zodat zij hun eigen-waardevolle weg kunnen vinden in verbinding met hun omgeving en
de maatschappij. Met onze doelgerichte aanpak is de Stichting al ruim 70 jaar succesvol binnen onze
werkgebieden in Den Haag. 

De stichtingen hebben als gezamenlijk voorzitter Antoinette Hildering, penningmeester Raveena
Mohamed, secretaris Chantal Spoelstra en algemeen bestuurslid Charles Stork. De onderlinge
samenhang wordt verder gewaarborgd door de gezamenlijke directeur Rutger Wijnands,
personeelsvergaderingen en beschouwing van de jaarcijfers. Tot 11 maart 2023 was Catharina Abels
algemeen bestuurslid van Stichting Jeugdwerk Den Haag. We bedanken haar hartelijk voor de 8 jaar
van warme betrokkenheid en inzet van haar brede ervaring en netwerk. We zijn blij dat ze, samen met
andere oud-bestuursleden, beschikbaar blijft voor advies en meedenken. 

Hieronder volgt een overzicht van de belangrijkste ontwikkelingen en een indruk van de activiteiten.

Herpositionering gebiedsgerichte welzijnswerk

In de nieuwe welzijnsvisie van de gemeente Den Haag, het beleidsplan Professioneel Welzijnswerk
2021-2024 “Versterken en Verbinden”, heeft de gemeente zijn plannen neergelegd hoe het Haagse
Welzijnswerk binnen Den Haag ingericht dient te worden. Om rust, continuïteit en stabiliteit in wijken te
brengen, wil de gemeente komen tot één organisatie per wijk die verantwoordelijk wordt voor het
volledige gebiedsgerichte welzijnswerk. Dit met uitzondering van de Schilderswijk waar door de grootte
van de wijk twee organisaties het werk zullen uitvoeren, en ten aanzien waarvan de besluitvorming
voorlopig is aangehouden door de gemeente. 

De besluitvorming herpositionering die nu aan de orde is betreft de wijken Kortenbos, Oude Centrum en
Transvaal. De inzet in de wijken Oude Centrum en Kortenbos gebeurde in 2022 nog door Stichting
Jeugdwerk en Stichting Wijkz gezamenlijk. Vanaf 1 januari 2023 is Jeugdwerk de enige
welzijnsorganisatie in het Oude Centrum. In Kortenbos is dat Wijkz. De herpositionering betreft de
gebiedsgerichte inzet alsmede de panden die gebiedsgericht gefinancierd worden, waaronder onze
buurthuizen Jeugdhaven, Samson en Sam Sam. In het oude centrum is Buurthuis de Sprong per 1
januari 2023 gesloten en zijn activiteiten naar Jeugdhaven overgeheveld. De met de sluiting
vrijgekomen subsidiegelden zullen voor het gebiedsgerichte welzijnswerk behouden blijven.
De herpositionering heeft geen arbeidsrechtelijke gevolgen voor werknemers van Stichting Jeugdwerk.
Per 1 januari 2023 is er een opbouwwerker van Wijkz overgekomen. Het bovenstaande betekent geen
bezuiniging vanuit de gemeente maar een omlegging van de subsidie met behoud van de bekende
gezichten voor de wijk.

Jeugdwerk

Innovatieve welzijnsprojecten

Bij Jeugdwerk continueerden in 2022 meerdere innovatieve projecten: het 'Baby dreumes Café' met
extra aandacht voor taal, opvoeding en gezondheid; 'Kleuter Plus' met aandacht voor kleuters die gebaat
zijn bij een rustigere omgeving; 'Gezinnen in hun kracht' bijvoorbeeld over gezonde voeding met een
klein budget; het 'Huiswerkcollege'; en 'Sociale media wijsheid' inclusief seksuele voorlichting, preventie
van pesten, en inclusiviteit & diversiteit op een cultureel aansprekende wijze. In 2023 start een pilot om
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eenzaamheid onder jongeren te bestrijden in samenwerking met o.a. CJG en GGZ.

Vakantiescholen

Er is een gezamenlijke  'Zomerschool' van drie weken gedraaid in buurthuis Sam Sam met 144 kinderen,
met per week een ander programma:  Plastic Fantastic - kinderen worden bewust van wat we in onze
maatschappij verstaan onder duurzaamheid en wat je er zelf aan kan bijdragen; Den Haag in het Wild -
dierenwelzijn en bewustwording van dieren in je eigen woonomgeving en bedreigde diersoorten; Future
Flix - kinderen verdiepen zich in de nabije toekomst van gezondheid & bewegen, opleiding & beroepen
en apparaten, en presenteren een toekomstbeeld. Ook op hindoeschool Vahon werd een zomer- en een
herfstschool uitgevoerd. 
Innovatieve onderwijspilots

Buitenkans: In 2022 zijn we gevraagd om ouderbetrokkenheid en ouderparticipatie op een aantal scholen
te vergroten d.mv. de inzet van een oudercoach. We zijn gestart met een pilot op OBS Anne Frank in
Zuid-West in samenwerking met en gefinancierd door Buitenkans (https://www.project-buitenkans.nl). Na
deze succesvolle pilot, zijn we op verzoek van buitenkans gaan opschalen naar OBS Het Galjoen, de
meester Schabergschool en in 2023 naar de Klimopschool en OBS de Voorsprong.
School en omgeving (Gelijke Kansen Alliantie): Op veel plaatsen in Nederland werken scholen en lokale
partijen al nauw samen aan een buitenschools aanbod op en rondom school. Dit zijn activiteiten
waarmee kinderen en jongeren erachter komen waar ze allemaal goed in zijn, leren op zichzelf te
bouwen en de wereld te ontdekken. Binnen het programma School en Omgeving werden in 2022 door
het ministerie van OCW, landelijk 50 ‘doorgroeiers’ geselecteerd. Dit zijn scholen die samen met Welzijn
of BSO een bestaand aanbod hebben. In 2023 kunnen we met deze pilotgelden het bestaande aanbod
op OBS van Ostade verviervoudigen.
Een derde pilot die we zijn gestart vanuit Kindcentrum Zuidwal wordt gefinancierd vanuit het
Subsidieregeling Pilot Nationaal programma onderwijs (Npo) Den Haag 2022-2023. Binnen dit
programma krijgen 42 kinderen van OBS Zuidwal zes uur per week een aanbod van activiteiten die
gericht zijn op het stimuleren van de brede ontwikkeling. Het programma gaat De Ontdekclub heten.

De Talenten”klup”

De sluiting van één locatie (vier groepen peuteropvang) in 2021 is ruimschoots opgevangen door de
opening van de nieuwe locaties peuteropvang Kommunika in januari 2022 en de dagopvang
Kindcentrum Zuidwal in mei 2022 alsook de verdubbeling van de capaciteit bij BSO Zuidwal in januari
2022. Waar in het midden van de Corona epidemie nog maar 3 kinderen op de BSO zaten, zitten er nu
gemiddeld rond de 30, een vertienvoudiging. Ook de dagopvang zit alweer bijna aan het maximum van
de capaciteit.

Het groeiend aantal zorgkinderen op de peuteropvang is zorgelijk. Deze ontwikkeling ziet men
stadsbreed. We zijn op dit moment in gesprek met Middin om te kijken of we hierin maatwerk kunnen
ontwikkelen. Ook binnen de gemeente is er erkenning voor deze uitdaging en gericht beleid en subsidie
kader is naar verwachting medio 2023 beschikbaar.

Carrière Boost

Carrière Boost en Den Haag Werkt werken sinds 2018 samen aan het STiP-traject. Begin 2023 is de
samenwerking wederom met twee jaar verlengd. Dit traject biedt (kwetsbare) mensen met een grote
afstand tot de arbeidsmarkt de kans om onder andere hun zelfvertrouwen te versterken, een werkritme
op te bouwen en weer structuur te krijgen. De Stichting heeft de afgelopen jaren 53 Stip-collega’s
regulier aan een baan geholpen. Dit doen we onder andere samen met instituut Variva dat een verkort
traject biedt van een jaar voor opleidingen zoals Pedagogisch medewerker kinderopvang niveau 3,
Onderwijsassistent niveau 4, Sociaal werk niveau 4. Daarnaast werken wij samen met Zorgcollege waar
Stip-kandidaten in 6 maanden hun diploma Helpende Zorg en Welzijn niveau 2 kunnen behalen en in de
zorg of als groepshulp in de kinderopvang kunnen uitstromen. Wij ondersteunen de kandidaten binnen
het leerwerk traject d.m.v. een directe begeleider, een jobcoach, taallessen, huiswerkbegeleiding,
cursussen persoonlijke ontwikkeling en Officie Word en Excel. Door deze intensieve begeleiding hebben
we een hoog uitstroom percentage van bijna 90%, tientallen kandidaten naar andere werkgevers en er
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zijn inmiddels 12 afgestudeerden bij ons regulier in dienst.

Kracht en risico’s

Medewerkers

De jarenlange investering in eigen opleiding tot o.a. pedagogisch medewerker, onderwijsassistent en
sociaal werker heeft zijn vruchten afgeworpen. Zeker in de huidige krappe arbeidsmarkt zijn we extra blij
met de nieuwe collega’s die nu regulier werkzaam zijn bij Jeugdwerk en de Talenten ”klup”, terwijl de
nieuwe generatie die nog in opleiding is als extra handen op de groep functioneren.

In 2022 zagen we de naweeën van de corona epidemie. Onze mensen die gedurende de hele epidemie
hebben doorgewerkt in het kinder- en jongerenwerk, werden in 2022 vaker (kortdurend) ziek. Tezamen
met een aantal langdurig zieken, zagen wij in 2022 ongekend hoge ziekteverzuimpercentages van+/-
10% zowel in Stichting jeugdwerk als in Stichting de Talenten ”klup”. Daarbij speelde dat het bijzonder
uitdagend was om zieken te vervangen, vanwege de enorme krapte op de arbeidsmarkt. Tezamen
betekende dit nogal wat voor de ervaren werkdruk op de “werkvloer”. Dit heeft dan ook de volle
aandacht van bestuur, directie en MT, OR & PVT. Voor de verscheidene werkzaamheden wordt met de
medewerkers gekeken naar manieren om de werkdruk te verminderen en het plezier en de verbinding te
vergroten.

De kracht van de Stichting ligt bovenal in de kunde en toewijding van de medewerkers, waarvoor wij hen
graag bedanken. Ter verdere ondersteuning van personeelsbeleid en goed werkgeverschap zijn er
binnen de Stichting o.a. een jobcoach, een gedragsprotocol en vertrouwenspersonen. Ter verdere
bevordering van de samenhang van de Stichting en onderlinge betrokkenheid van medewerkers, krijgen
nieuwe collega’s een kennismakingstoer, waarbij ze kennismaken met de verschillende werksoorten
(kinderopvang, naschools aanbod op scholen, jongerenwerk) op verschillende locaties. Voor
doorlopende zelfreflectie en ontwikkeling als Stichting zijn we tevens gestart met uitdienstgesprekken en
de Jeugdwerk Academie waarbij we drie keer per jaar alle collega’s uitroosteren om op een bepaald
onderwerp reflecteren. Een eerste sessie zal ingaan op het mentale welzijn van meisjes.

Energiebesparing

De energiecrisis leidde tot fors gestegen kosten van gas en elektra. De verwarming staat op 19 graden
en alle locaties worden voorzien van ledlampen en radiatorfolie. In samenspraak met gebouw eigenaren,
zijn we een proces opgestart om onze locaties te voorzien van zonnepanelen. We blijven ook aandacht
geven aan voorlichting over energiebesparende maatregelen in samenwerking met de gemeente Den
Haag.

Continuïteit
De omzet van de Stichting is toegenomen en projecten en kinderopvanglocaties zijn uitgebreid. De
gezonde reserves waarmee de nodige klappen kunnen worden opgevangen zijn geen overbodige luxe.
Dit wordt onderstreept door het huidige hoge ziekteverzuim volgend op de coronajaren in combinatie
met de krappe arbeidsmarkt, de energiecrisis en het terugkerende risico gevormd door de hoge huren.
De gezonde financiële situatie gecombineerd met de inzet van medewerkers en een balans van
kernactiviteiten en innovatie, waarborgen de continuïteit van de Stichting voor de komende jaren.

Samenvattende begroting 2023: 
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's-Gravenhage, 19 april 2023

A. Hildering
Voorzitter

C. Stork
Algemeen Bestuurslid

R. Mohamed
Penningmeester

R.A. Wijnands
Directeur

C. Spoelstra
Secretaris
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Bestuursverklaring

Het bestuur van Stichting Jeugdwerk Den Haag te 's-Gravenhage verstrekt deze bestuursverklaring bij
de subsidieverantwoording over de periode 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022 met betrekking
tot de volgende gemeentelijke subsidies:
- Subsidieverlening Club Geluk - de les van je leven 2020 toegekend met kenmerk ABBA/VL/30766 d.d.
9 december 2020
- Subsidieverlening vreedzame wijk Oude Centrum 2021-2022 toegekend met kenmerk ABBA/VL/34766
d.d. 19 maart 2021 
- Subsidieverlening Kleuter Plus groep 2021-2023 toegekend met kenmerk ABBA/VL/38486 d.d. 3
september 2021
- Subsidieverlening Start voorschoolse educatie 2021 toegekend met kenmerk ABBA/SVL/724 d.d. 8
september 2021 
- Subsidieverlening Buitenschoolse activiteiten toegekend met kenmerk ABBA/SVL/725 d.d. 15
september 2021
- Subsidieverlening professioneel welzijnswerk 2022 stadsdeel Centrum toegekend met kenmerk
ABBA/VL/38404 d.d. 3 december 2021
- Subsidieverlening Baby- en Dreumes Café 2021-2023 toegekend met kenmerk ABBA/VL/38673 d.d. 3
december 2021
- Subsidieverlening samen sociaal en vitaal Den Haag voor dagbesteding en het signaleren van
zorg/hulpvragen en doorverwijzen (Haags Ontmoeten) voor het jaar 2022 toegekend met kenmerk
20211007-76560 d.d. 15 december 2021
- Subsidieverlening Gezinnen in hun kracht door gezonde voeding, beweging en opvoedondersteuning
2021-2023 toegekend met kenmerk ABBA/VL/39888 d.d. 24 december 2021 
- Subsidieverlening Incidentele Subsidie Stadsdeel Centrum voor het project 'subsidie 2021 t.b.v. Inzet
op "Hotspot" Koningstraat (Blauwe Plein)' voor het jaar 2021 toegekend met kenmerk 20211102-67722
- Subsidieverlening subsidie 2022 t.b.v. Haagse Hopjes Transvaal toegekend met kenmerk 20210930-
52733 d.d. 31 januari 2022
- Subsidieregeling voorschoolse educatie Den Haag 2021 voor het project '01.01.20 Overbrugging
voorschoolse educatie' voor het jaar 2022 toegekend met kenmerk 20220112-74279 d.d. 14 februari
2022
- Subsidieregeling onderwijssubsidies 2022, 1e tranche toegekend met kenmerk 20220225-75667 d.d.
11 maart 2022
- Subsidieverlening volwasseneducatie Den Haag 2021 voor het project '04.02.02 Digitale vaardigheden'
voor het jaar 2022 toegekend met kenmerk 20211104-98147-A d.d. 19 mei 2022
- Subsidieregeling vooorschoolse educatie Den Haag 2021 voor het project '01.01.20 Overbrugging
voorschoolse educatie' voor het jaar 2022 toegekend met kenmerk 20220221-60664 d.d. 1 juli 2022
- Subsidieregeling Leefbaarheid en Bewonersparticipatie Den Haag 2020 voor het project
'activiteitensubsidie 2022 t.b.v. Intentie verklaring vreedzame wijk Oude Centrum' voor het jaar 2022
toegekend met kenmerk 220404-14799 d.d. 21 juli 2022
-Subsidieregeling Subsidie zomerscholen primair onderwijs voor het project '05.01.03 Zomerscholen
primair onderwijs' voor het jaar 2022 toegekend met kenmerk 20220531-30605 d.d. 1 augustus 2022
- Subsidieverlening project jongeren en eenzaamheid 2022 Stichting Jeugdwerk Den Haag toegekend
met kenmerk 20220722-02390 d.d. 30 november 2022
- Subsidieverlening Incidentele Subsidie Stadsdeel Centrum voor het project 'frictiekosten
herpositonering stadsdeel Centrum, wijken Kortenbos en Oude Centrum' voor het jaar 2022 toegerekend
met kenmerk 20220902-57417 d.d. 2 december 2022

Het bestuur verklaart verantwoordelijk te zijn voor de juistheid en volledigheid van de
subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart de subsidieverantwoording te hebben opgemaakt conform de van toepassing
zijnde wettelijke bepalingen en de subsidieverplichtingen zoals opgenomen in de bovenvermelde
subsidiebeschikkingen. 

Het bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede subsidies van de
Gemeente Den Haag rechtmatig zijn besteed, dat wil zeggen voor het doel waarvoor zij blijkens de
subsidiebeschikking zijn verstrekt en overeenkomstig de van toepassing zijnde wettelijke bepalingen en
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de subsidieverplichtingen zoals opgenomen in de bovenvermelde subsidiebeschikkingen.

Het bestuur verklaart dat alle ontvangen baten voor de activiteiten of projecten volledig zijn verantwoord
in de subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart te hebben voldaan aan de verplichting genoemd in artikel 18, derde lid, van de
ASV om de inkomensgrens genoemd in de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector als bezoldigingsmaximum in acht te nemen.

's-Gravenhage,19 april 2023

A. Hildring                                        R. Mohamed                                  C. Spoelstra
Voorzitter                                         Penningmeester                             Secretaris

C. Stork                                          R.A. Wijnands
Algemeen Bestuurslid                       Directeur 
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Stichting Jeugdwerk Den Haag te 's-Gravenhage

Samengevoegde jaarrekening

9



Stichting Jeugdwerk Den Haag te 's-Gravenhage

SAMENGEVOEGDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 
(na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 185.641 138.646

Som der vaste activa 185.641 138.646

Vlottende activa

Vorderingen 2 392.753 322.298

Liquide middelen 3 1.314.259 974.760

Som der vlottende activa 1.707.012 1.297.058

Totaal activazijde 1.892.653 1.435.704

PASSIVA

Groepsvermogen
961.017 955.495

Kortlopende schulden 4 

931.636 480.209

Totaal passivazijde 1.892.653 1.435.704
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Stichting Jeugdwerk Den Haag te 's-Gravenhage

SAMENGEVOEGDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 

2022
Begroting

2022 2021
€

€

€

Baten 5 
Subsidiebaten 6 3.055.235 2.265.000 3.144.007
Overige baten 7 1.233.664 1.191.600 879.424

4.288.899

3.456.600

4.023.431

Lasten

Personeelskosten 8 3.266.930 2.827.500 3.084.000
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 9 43.459 34.000 28.167
Overige bedrijfskosten 10 974.849 646.750 791.881

Totaal van som der kosten

4.285.238

3.508.250

3.904.048

3.661

-51.650

119.383

Belastingen over de winst of het verlies 11 1.861 - -12.648

Totaal van netto resultaat 5.522

-51.650

106.735

Bestemming saldo van baten en lasten
Algemene reserve 5.522 106.735
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Stichting Jeugdwerk Den Haag te 's-Gravenhage

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING VAN DE SAMENGEVOEGDDE
JAARREKENING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Jeugdwerk Den Haag is feitelijk en statutair gevestigd op Van Mierisstraat 226, 2526NW te 's-
Gravenhage en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41151235.

Algemene toelichting

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van Stichting Jeugdwerk Den Haag bestaan voornamelijk uit lokaal welzijns- en
jongerenwerk.

De locatie van de feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in 's-Gravenhage.

Schattingen

Informatieverschaffing over schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de samengevoegde jaarrekening
vormt de leiding van Stichting Jeugdwerk Den Haag zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de samengevoegde jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het
voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Consolidatie

De consolidatiegrondslagen
In de samengevoegde jaarrekening van Stichting Jeugdwerk Den Haag zijn de financiële gegevens
verwerkt van de rechtspersonen waarover de centrale leiding wordt gevoerd, te weten Stichting De
Talentenklup en Stichting Carrière Boost.
De samengevoegde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering
en resultaatbepaling van Stichting Jeugdwerk Den Haag. De financiële gegevens van de in de
samenvoeging betrokken rechtspersonen zijn volledig in de samengevoegde jaarrekening opgenomen
onder eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties.

Samenvoegingskring
De resultaten van de andere in de samenvoeging meegenomen rechtspersonen worden samengevoegd
vanaf de overnamedatum. Op die datum worden de activa, voorzieningen en schulden gewaardeerd
tegen de reële waarden. De betaalde goodwill wordt geactiveerd en afgeschreven over de economische
levensduur. In de samenvoeging zijn de financiële gegevens van Stichting De Talentenklup (100%, KvK
68512651) en Stichting Carrière Boost (100%, KvK 70182639, voorheen Stichting Jeugdwerk op Stip)
opgenomen.
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Stichting Jeugdwerk Den Haag te 's-Gravenhage

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De samengevoegde  jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 640,
Organisaties zonder winststreven. Deze zijn in lijn met de vereisten voor de kleine rechtspersonen die
onder Titel 9 Boek 2 BW vallen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Waar nodig zijn de vergelijkende cijfers, ten behoeve van het inzicht en de vergelijkbaarheid, anders 
gepresenteerd.

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
voorgaand boekjaar.

Grondslagen

De waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en, indien van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast 
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen
Vorderingen worden opgenomen tegen de reële waarde van de tegenprestatie en vervolgens tegen de
geamortiseerde kostprijs. Waar nodig wordt een voorziening voor oninbaarheid gevormd. Deze 
voorziening wordt bepaald op basis van de individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen voor pensioenverplichtingen
De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting
Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis
van (voorwaardelijk) geïndexeerd middelloon. Indexatie van pensioenrechten is afhankelijk van de 
financiële positie waarin het pensioenfonds zich bevindt. De aan de pensioenuitvoerder te betalen
premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord en, voor zover de aan de 
pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans 
opgenomen. Stichting Jeugdwerk Den Haag heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende
bijdragen in het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van 
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toekomstig hogere premiebijdragen. Om deze reden worden den op een periode betrekking hebbende 
premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden opgenomen tegen de reële waarde van de tegenprestatie en vervolgens
tegen de geamortiseerde kostprijs.

De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal van de baten en lasten.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten worden 
slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke 
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten
Onder baten wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Bedrijfsge-
bouwen en -

terreinen

Andere vaste
middelen

Totaal

€ € €
Stand per 1 januari 2022
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 235.255 215.475 450.730
Cumulatieve afschrijvingen -167.553 -144.531 -312.084

Boekwaarde per
1 januari 2022 67.702 70.944 138.646

Mutaties 
Investeringen 33.032 57.422 90.454
Afschrijvingen -18.766 -24.693 -43.459

Saldo mutaties 14.266 32.729 46.995

Stand per 31 december 2022
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 268.287 272.897 541.184
Cumulatieve afschrijvingen -186.319 -169.224 -355.543

Boekwaarde per
31 december 2022 81.968 103.673 185.641

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden jaarlijks met 10% tot 20% afgeschreven. Andere vaste
bedrijfsmiddelen worden jaarlijks met 20% afgeschreven.

In 2021 is de ontvangen subsidie ABBA/SVL/724 voor een bedrag van € 15.000 in mindering gebracht
op de verbouwingsinvesteringen. In 2022 zijn de resterende subsidiebaten van € 10.000 in mindering
gebracht op de verbouwingsinvesteringen. 
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Vlottende activa

31-12-2022 31-12-2021
€ €

2  Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren 153.483 14.403
Vennootschapsbelasting 8.358 -
Te ontvangen subsidies 66.482 172.587
Te ontvangen fondsen 9.476 7.175
Overige vorderingen en overlopende activa 154.954 128.133

392.753 322.298

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Nog te ontvangen subsidies 

ABBA/VL/22895 4.175
ABBA/VL/30766 2.200 2.200
ABBA/VL/30773 6.500 6.500
ABBA/VL/34766 2.500
ABBA/VL/38404 (trend en arbeidsmarkttoelage) 32.677
ABBA/VL/38956 940 940
20211007-76560 1.500
20211102-67722 10.000
Sectorplan 5.990
STiP-banen 162.947

Totaal 66.482 172.587

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 173.233 17.028
Voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren -19.750 -2.625

153.483 14.403
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

Vennootschapsbelasting

Vennootschapsbelasting 8.358 -

31-12-2022 31-12-2021
€ €

3  Liquide middelen

Banktegoeden 1.314.034 974.723
Kasmiddelen 225 37

1.314.259 974.760

Informatieverschaffing over liquide middelen
De liquide middelen staan tot een bedrag van € 13.050 niet ter vrije beschikking. Dit betreft een
bankgarantie inzake huur. 
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Groepsvermogen

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Som groepsvermogen

Stichting Jeugdwerk Den Haag 631.365 642.365
Stichting De Talentenklup 196.211 199.433
Stichting Carrière Boost 133.441 113.697

Totaal 961.017 955.495

31-12-2022 31-12-2021
€ €

4  Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 61.054 56.519
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 210.068 130.719
Overige schulden en overlopende passiva 660.514 292.971

931.636 480.209

Onder de overige schulden en overlopende passiva is ultimo 2022 een bedrag opgenomen van
€ 158.403 (ultimo 2021: € 109.668) inzake nog te besteden subsidies Gemeente Den Haag. 

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Nog te besteden subsidies Gemeente Den Haag 

ABBA/SVL/725 19.091
ABBA/VL/30766 11.000
ABBA/VL/34766 2.575
ABBA/VL/38486 4.582 16.036
ABBA/VL/38673 13.272 40.266
ABBA/VL/39888 9.200 20.700
20220602-81846 78.552
20220722-02390 52.797

Totaal 158.403 109.668
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 128.939 118.216
Vennootschapsbelasting - 7.387
Pensioenen 81.129 5.116

210.068 130.719

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen
Tekstuele toelichting
Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen
Stichting Jeugdwerk Den Haag huurt de locaties waarin de activiteiten ten uitvoer worden gebracht.
Dienaangaande zijn huurovereenkomsten aangegaan. De totale verplichting bedraagt ca. € 273.000 op
jaarbasis. De gemiddelde looptijd van de contracten bedraagt 16 maanden.

Voorts is een contract aangegaan met een leverancier van kopieerapparatuur. De verplichting bedraagt
ca. € 7.000 op jaarbasis. De resterende looptijd van het contract bedraagt 84 maanden. 

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen activa
Van toegekende subsidies welke nog niet zijn uitbetaald, is voor een bedrag van € 24.185 de vordering
niet in de balans opgenomen. Het gaat om de resterende subsidie van ABBA/VL/38486 (€ 2.100),
ABBA/VL/38673 (€ 4.724), ABBA/VL/39888 (€ 2.300), 20220602-81846 (€ 8.728) en 20220722-02390 
(€ 6.333)
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

5  Baten
Subsidiebaten 3.055.235 2.265.000 3.144.007
Overige baten 1.233.664 1.191.600 879.424

4.288.899 3.456.600 4.023.431

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

6  Subsidiebaten 
Subsidies Welzijn (Gemeente Den Haag) 1.284.637 1.048.500 1.084.709
Subsidies Onderwijs (Gemeente Den Haag) 797.243 336.000 1.039.741
Subsidies Haagse Hopjes (Gemeente Den Haag) 249.929 250.000 240.724
Subsidies STiP-banen (Gemeente Den Haag) 729.846 630.500 771.337
Af: ABBA/VL/30766, te besteden in 2022 - - -11.000
Af: ABBA/VL/38486, te besteden in 2022, 2023 -4.582 - -18.136
Af: ABBA/VL/38673, te besteden in 2022, 2023 -13.272 - -44.990
Af: ABBA/VL/34766, te besteden in 2022 - - -5.075
Af: ABBA/VL/39888, te besteden in 2022, 2023 -9.200 - -23.000
Af: ABBA/SVL/725, te besteden in 2022 - - -19.091
Af: 20220722-02390, te besteden in 2023, 2024 -52.797 - -
Overige subsidiebaten 73.431 - 128.788

3.055.235 2.265.000 3.144.007
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

Overige subsidiebaten 

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (Subsidieregeling praktijkleren) 26.190 33.818
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (Subsidieregeling
Stagefonds)

9.581 16.961

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (Subsidieregeling Tel
mee met Taal)

19.882 64.209

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (Subsidieregeling
Voorkomen onnodig zittenblijven)

-5.800 13.800

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid (Stimuleringsregeling
voor leren en ontwikkelen in mkb-ondernemingen en specifiek voor de
grootbedrijven in de landbouw-, horeca- of recreatiesector)

12.328

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (Sectorplan) 11.250

Totaal 73.431 128.788

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

7  Overige baten
Samenwerkende Scholen 473.404 316.000 453.481
Opbrengsten peuteropvang en BSO 302.157 612.000 185.055
Fondsen 110.514 87.600 107.932
Huuropbrengsten 31.125 46.000 22.353
Overige baten 316.464 130.000 110.603

1.233.664 1.191.600 879.424

In 2022 bedragen de subsidies van de Gemeente Den Haag € 2.981.804 ten opzichte van € 3.015.219 
in 2021. De subsidies zijn verantwoord conform de bedragen van de beschikking.

De overige baten zijn in 2022 toegenomen ten opzichte van 2021 tot een niveau van € 1.233.664. Deze 
toename is voornamelijk gelegen in een forse toename van de opbrengsten inzake opbrengsten
peuteropvang en BSO en overige baten.

Nadere toelichting subsidies
Voor een toelichting op de afzonderlijke subsidies van de Gemeente Den Haag wordt verwezen naar de 
bijlage bij de jaarrekening, waar deze nader zijn gespecificeerd op het niveau van de beschikking.
De subsidies 2021 zijn door de Gemeente Den Haag definitief vastgesteld. Definitieve vaststelling van 
2022 geschiedt na verantwoording van deze subsidies. Verantwoording vindt plaats conform de
Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag.
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2022
Begroting

2022 2021
€ € €

8  Personeelskosten

Directe loonkosten 2.690.825 2.379.000 2.529.542
Inhuur extern personeel 394.582 341.000 418.120
Overige personeelskosten 181.523 107.500 136.338

3.266.930 2.827.500 3.084.000

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Directe loonkosten

Salaris 2.117.132 1.852.000 2.013.307
Sociale lasten 190.117 144.000 166.350
Pensioenpremie 184.863 171.000 176.648
Vakantiegeld 162.030 151.000 157.874
Eindejaarsuitkering 101.150 97.000 102.611
Bijdrage ziektekostenverzekering 6.014 6.000 5.392
Opbouw keuzebudget: bovenwettelijke verlofdagen en
0,1% 952 1.000 13.728
Ontvangen gelden (Amersfoortse, UWV) -71.433 -43.000 -106.368

2.690.825 2.379.000 2.529.542

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

9  Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Afschrijvingen materiële vaste activa 43.459 34.000 28.167

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

10  Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten 403.996 354.500 336.665
Organisatie 213.064 160.600 195.628
Activiteiten 357.789 191.650 259.588
Andere kosten - -60.000 -

974.849 646.750 791.881
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11  Belastingen over de winst of het verlies

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Vennootschapsbelasting

Vennootschapsbelasting -1.861 12.648

Totaal -1.861 12.648

De vennootschapsbelasting heeft betrekking op het boekjaar 2022.
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OVERIGE TOELICHTINGEN

Gemiddeld aantal werknemers

Uitsplitsing

2022 2021

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

62,00 60,00

Gemiddeld aantal werknemers over de periode
62,00 60,00

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode

De onderverdeling per stichting is als volgt:

Stichting Jeugdwerk Den Haag: 22 (2021: 20), Stichting De Talentenklup: 16 (2021: 15), Stichting
Carrière Boost: 24 (2021: 25).
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Bezoldiging van bestuurders
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Enkelvoudige jaarrekening
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ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 
(na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa 12 122.298 90.660

Som der vaste activa 122.298 90.660

Vlottende activa

Vorderingen 13 210.583 183.322

Liquide middelen 14 843.157 668.445

Som der vlottende activa 1.053.740 851.767

Totaal activazijde 1.176.038 942.427

PASSIVA

Stichtingsvermogen 15 

Bestemmingsreserve 307.826 307.826
Algemene reserve 323.539 334.539

631.365 642.365

Kortlopende schulden 16 

544.673 300.062

Totaal passivazijde 1.176.038 942.427
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ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 

2022
Begroting

2022 2021
€

€

€

Baten 17 
Subsidiebaten 1.535.837 1.298.500 1.274.322
Overige baten 853.090 556.000 716.996

2.388.927

1.854.500

1.991.318

Lasten

Personeelskosten 18 1.554.691 1.385.500 1.386.502
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 19 31.050 25.000 19.941
Overige bedrijfskosten 20 814.186 457.000 594.064

Totaal van som der kosten

2.399.927

1.867.500

2.000.507

Totaal van netto resultaat -11.000

-13.000

-9.189
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING VAN DE ENKELVOUDIGE JAAR-
REKENING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Jeugdwerk Den Haag is feitelijk en statutair gevestigd op Van Mierisstraat 226, 2526NW te 's-
Gravenhage en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41151235.

Algemene toelichting

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van Stichting Jeugdwerk Den Haag bestaan voornamelijk uit lokaal welzijns- en
jongerenwerk.

De locatie van de feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in 's-Gravenhage.

Schattingen

Informatieverschaffing over schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de enkelvoudige jaarrekening vormt
de leiding van Stichting Jeugdwerk Den Haag zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de enkelvoudige jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven
van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 640,
Organisaties zonder winststreven. Deze zijn in lijn met de vereisten voor de kleine rechtspersonen die
onder Titel 9 Boek 2 BW vallen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Waar nodig zijn de vergelijkende cijfers, ten behoeve van het inzicht en de vergelijkbaarheid, anders
gepresenteerd.
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De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
voorgaand boekjaar.

Grondslagen

De waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en, indien van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen
Vorderingen worden opgenomen tegen de reële waarde van de tegenprestatie en vervolgens tegen de
geamortiseerde kostprijs. Waar nodig wordt een voorziening voor oninbaarheid gevormd. Deze
voorziening wordt bepaals op basis van de individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen voor pensioenverplichtingen
De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting
Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis
van (voorwaardelijk) geïndexeerd middelloon. Indexatie van pensioenrechten is afhankelijk van de
financiële positie waarin het pensioenfonds zich bevindt. De aan de pensioenuitvoerder te betalen
premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord en, voor zover de aan de
pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans
opgenomen. Stichting Jeugdwerk Den Haag heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende
bijdragen in het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van
toekomstig hogere premiebijdragen. Om deze reden worden de op een periode betrekking hebbende
premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden opgenomen tegen de reële waarde van de tegenprestatie, en vervolgens
tegen de geamortiseerde kostprijs.

De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal van de baten en lasten.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten worden
slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten
Onder baten wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen. 
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Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

Vaste activa

31-12-2022 31-12-2021
€ €

12  Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 50.236 46.885
Andere vaste middelen 72.062 43.775

122.298 90.660

Materiële vaste activa

Bedrijfsge-
bouwen en -

terreinen

Andere vaste
middelen

Totaal

€ € €
Stand per 1 januari 2022
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 213.221 178.435 391.656
Cumulatieve afschrijvingen -166.336 -134.660 -300.996

Boekwaarde per
1 januari 2022 46.885 43.775 90.660

Mutaties 
Investeringen 18.977 43.711 62.688
Afschrijvingen -15.626 -15.424 -31.050

Saldo mutaties 3.351 28.287 31.638

Stand per 31 december 2022
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 232.198 222.146 454.344
Cumulatieve afschrijvingen -181.962 -150.084 -332.046

Boekwaarde per
31 december 2022 50.236 72.062 122.298

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden jaarlijks met 10% tot 20% afgeschreven. Andere vaste
bedrijfsmiddelen worden jaarlijks met 20% afgeschreven.
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Vlottende activa

31-12-2022 31-12-2021
€ €

13  Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren 57.379 3.306
Vorderingen op groepsmaatschappijen 27.750 121.600
Overige vorderingen en overlopende activa 125.454 58.416

210.583 183.322

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 57.379 3.306

Een voorziening voor dubieuze debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht. 

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Rekening-courant Stichting De Talentenklup 27.750 21.600
Rekening-courant Stichting Carrière Boost - 100.000

27.750 121.600

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Overige vorderingen en overlopende activa

Te ontvangen fondsen 8.476 7.175
Te ontvangen subsidies 66.482 9.640
Overige vorderingen en overlopende activa 50.496 41.601

125.454 58.416
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

Te ontvangen subsidies 

ABBA/VL/22895 4.175
ABBA/VL/30766 2.200 2.200
ABBA/VL/30773 6.500 6.500
ABBA/VL/34766 2.500
ABBA/VL/38404 (trend en arbeidsmarkttoelage) 32.677
ABBA/VL/38956 940 940
20211007-76560 1.500
20211102-67722 10.000
Sectorplan 5.990

Totaal 66.482 9.640

31-12-2022 31-12-2021
€ €

14  Liquide middelen

Banktegoeden 843.157 668.445

Informatieverschaffing over liquide middelen
De liquide middelen staan tot een bedrag van € 13.050 niet ter vrije beschikking. Dit betreft een
bankgarantie inzake huur. 
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15  Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven: 

Bestem-
mingsreserve

Algemene
reserve

Totaal

€ € €
Stand per 1 januari 2022

307.826 334.539 642.365
Uit resultaatverdeling - -11.000 -11.000

Stand per 31 december 2022 307.826 323.539 631.365

Het vermogen van de stichting bestaat uit een continuïteitsreserve (algemene reserve) en een
bestemmingsreserve.

De algemene reserve geeft een zuiver beeld van de overschotten/tekorten uit reguliere activiteiten. Als
uitganspunt voor het huidige niveau van de reserve geldt de wens van het bestuur de organisatielasten
(personeel en huisvesting) nog drie maanden door te financieren in geval van beëindiging van de
activiteiten van de stichting.

De bestemmingsreserve is gevormd ter instandhouding van de stichting en uitgaven dienaangaande te
bekostigen.

31-12-2022 31-12-2021
€ €

16  Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 45.406 27.313
Schulden aan groepsmaatschappijen 8.100 -
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 116.560 83.143
Overige schulden en overlopende passiva 374.607 189.606

544.673 300.062

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Schulden aan groepsmaatschappijen

Rekening-courant Stichting Carrière Boost 8.100 -
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen
Tekstuele toelichting
Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Stichting Jeugdwerk Den Haag huurt de locaties waarin de activiteiten ten uitvoer worden gebracht.
Dienaangaande zijn huurovereenkomsten aangegaan. De totale verplichting bedraagt ca. € 237.000 op
jaarbasis. De looptijd van de contracten bedraagt gemiddeld 19 maanden.

Voorts is een contract aangegaan met een leverancier van kopieerapparatuur. De verplichting bedraagt
ca. € 7.000 op jaarbasis. De resterende looptijd van het contract bedraagt 84 maanden. 

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen activa
Van toegekende subsidies welke nog niet zijn uitbetaald, is voor een bedrag van € 24.185 de vordering
niet in de balans opgenomen. Het gaat om de resterende subsidie van ABBA/VL/38486 (€ 2.100),
ABBA/VL/38673 (€ 4.724), ABBA/VL/39888 (€ 2.300), 20220602-81846 (€ 8.728) en 20220722-02390 
(€ 6.333)
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

17  Baten
Subsidiebaten 1.535.837 1.298.500 1.274.322
Overige baten 853.090 556.000 716.996

2.388.927 1.854.500 1.991.318

In 2022 bedragen de subsidies van de Gemeente Den Haag € 1.535.837 ten opzichte van € 1.274.322 in
2021. De subsidies zijn verantwoord conform de bedragen van de beschikking.

De overige baten zijn in 2022 toegenomen ten opzichte van 2021 tot een niveau van € 853.090. Deze
toename is voornamelijk gelegen in een forse toename van de overige baten.

Nadere toelichting subsidies
Voor een toelichting op de afzonderlijke subsidies van de Gemeente Den Haag wordt verwezen naar de
bijlage bij de jaarrekening, waar deze nader zijn gespecificeerd op het niveau van de beschikking.
De subsidies 2021 zijn door de Gemeente Den Haag definitief vastgesteld. Definitieve vaststelling van
2022 geschiedt na verantwoording van deze subsidies. Verantwoording vindt plaats conform de
Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2022.

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

18  Personeelskosten

Directe loonkosten 1.376.415 1.266.000 1.237.277
Inhuur extern personeel 85.168 65.000 67.549
Overige personeelskosten 93.108 54.500 81.676

1.554.691 1.385.500 1.386.502
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2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Directe loonkosten

Salaris 954.062 877.000 826.814
Sociale lasten 190.117 144.000 166.350
Pensioenpremie 94.827 90.000 86.912
Eindejaarsuitkering 78.862 78.000 74.117
Vakantiegeld 72.260 72.000 66.191
Bijdrage ziektekostenverzekering 3.786 4.000 3.165
Opbouw keuzebudget: bovenwettelijke verlofdagen en
0,1% 952 1.000 13.728
Ontvangen gelden (Amersfoortse, UWV) -18.451 - -

1.376.415 1.266.000 1.237.277

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Inhuur extern personeel

Inhuur extern personeel 85.168 65.000 67.549

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Overige personeelskosten

Reis- en onkostenvergoedingen 18.913 13.000 20.314
Loopbaanbudget 13.179 15.000 4.115
Kosten arbodienst 9.772 1.500 1.773
Studie- en opleidingskosten 8.223 9.000 36.351
Ziekteverzuimverzekering 6.497 5.000 5.250
Overige personeelskosten 36.524 11.000 13.873

93.108 54.500 81.676

De totale personeelskosten zijn toegenomen van € 1.386.502 in 2021 tot € 1.573.635 in 2022. De
toename is het gevolg van een toename in het gemiddeld aantal werknemers.

Het gemiddeld aantal werknemers van Stichting Jeugdwerk Den Haag in 2022 bedroeg 22 FTE (2021:
20).
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2022
Begroting

2022 2021
€ € €

19  Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Afschrijvingen materiële vaste activa 31.050 25.000 19.941

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

20  Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten 375.552 314.500 304.098
Organisatie 134.677 117.000 130.075
Algemene kosten - - -3
Activiteiten 343.957 85.500 239.894
Andere kosten -40.000 -60.000 -80.000

814.186 457.000 594.064

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Huisvestingskosten

Huur - Van Mierisstraat 226 109.874 110.000 106.991
Huur - Van Ostadestraat 225 67.920 68.000 66.138
Huur - Prinsegracht 67 61.218 61.000 58.953
Gas, water en elektriciteit 89.187 43.000 31.399
Afvalkosten 8.044 8.000 7.529
Heffingen en belastingen 4.859 4.000 4.405
Kosten glasbewassing 1.558 2.000 1.709
Kosten beveiliging 2.038 1.500 5.161
Overige huisvestingskosten 30.854 17.000 21.813

375.552 314.500 304.098
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2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Organisatie

Automatiseringskosten 23.844 29.000 24.478
Kantoorbenodigdheden 19.014 15.000 24.323
Kleine aanschaffingen 18.744 9.000 9.118
Telefoon- en internetkosten 16.874 18.000 15.910
Kantinekosten 13.613 - 2.380
Accountantskosten 11.841 10.000 10.532
Verzekeringen 10.412 8.000 10.846
Contributies en abonnementen 6.111 7.500 6.155
Kosten salarisadministratie 5.287 5.500 4.954
Bankkosten 3.486 5.000 2.132
Drukwerk 2.836 9.500 9.533
Nagekomen lasten voorgaand jaar 2.647 - 19.651
Advieskosten 765 - 1.933
Bestuurskosten 422 500 426
Overige algemene kosten -1.219 - -12.296

134.677 117.000 130.075

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Activiteiten

Overige activiteitenkosten 128.663 20.000 80.551
Inhuur extern personeel 113.029 11.000 35.610
Les- en spelmaterialen 41.213 22.000 53.737
Uitstapjes (inclusief huur en vervoer) 37.132 17.500 52.985
Vergoeding vrijwilligers 23.920 15.000 17.011

343.957 85.500 239.894

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Andere kosten

Doorbelaste kosten Stichting De Talentenklup -40.000 -60.000 -80.000
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OVERIGE TOELICHTINGEN

Bezoldiging van bestuurders
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's-Gravenhage, 

Ondertekening: 

A. Hildering
Voorzitter

R. Mohamed
Penningmeester

C. Spoelstra
Secretaris

C. Stork
Algemeen Bestuurslid

R.A. Wijnands
Directeur 

42

barry
Stempel



Stichting Jeugdwerk Den Haag te 's-Gravenhage

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
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1. Verantwoording subsidies - Welzijn

Directe lasten worden direct toegerekend aan de kostenplaats. Waar het lasten betreft die niet direct aan
de kostenplaats zijn toe te rekenen, worden deze op basis van een procentuele verdeelsleutel aan de
kostenplaats toegerekend. Voor het percentage doorbelasting geldt het inzicht van de directeur van de
stichting als uitgangspunt, welk inzicht tot stand komt na een detailanalyse van de lasten en de
relevantie voor de betreffende kostenplaats.
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2. Verantwoording subsidies - Welzijn - op het niveau van de beschikking 
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Directe lasten worden direct toegerekend aan de kostenplaats. Waar het lasten betreft die niet direct aan
de kostenplaats zijn toe te rekenen, worden deze op basis van een procentuele verdeelsleutel aan de
kostenplaats toegerekend. Voor het percentage doorbelasting geldt het inzicht van de directeur van de
stichting als uitgangspunt, welk inzicht tot stand komt na een detailanalyse van de lasten en de
relevantie voor de betreffende kostenplaats.
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3. Verantwoording subsidies - Haagse Hopjes 

Directe lasten worden direct toegerekend aan de kostenplaats. Waar het lasten betreft die niet direct aan
de kostenplaats zijn toe te rekenen, worden deze op basis van een procentuele verdeelsleutel aan de
kostenplaats toegerekend. Voor het percentage doorbelasting geldt het inzicht van de directeur van de
stichting als uitgangspunt, welk inzicht tot stand komt na een detailanalyse van de lasten en de
relevantie voor de betreffende kostenplaats.
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4. Verantwoording subsidies - Onderwijs

Directe lasten worden direct toegerekend aan de kostenplaats. Waar het lasten betreft die niet direct aan
de kostenplaats zijn toe te rekenen, worden deze op basis van een procentuele verdeelsleutel aan de
kostenplaats toegerekend. Voor het percentage doorbelasting geldt het inzicht van de directeur van de
stichting als uitgangspunt, welk inzicht tot stand komt na een detailanalyse van de lasten en de
relevantie voor de betreffende kostenplaats.
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5. Verantwoording subsidies - Onderwijs - op het niveau van de beschikking 

Directe lasten worden direct toegerekend aan de kostenplaats. Waar het lasten betreft die niet direct aan
de kostenplaats zijn toe te rekenen, worden deze op basis van een procentuele verdeelsleutel aan de
kostenplaats toegerekend. Voor het percentage doorbelasting geldt het inzicht van de directeur van de
stichting als uitgangspunt, welk inzicht tot stand komt na een detailanalyse van de lasten en de
relevantie voor de betreffende kostenplaats.
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6. Specificatie opstellingsuren 
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